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Galapagos behaalt recordomzet en netto winst in 2009
en voorziet aanhoudende winstgevendheid

Totale omzet €106 miljoen (+34%06)

Netto winst €3 miljoen

R&D omzet €63,8 miljoen (+76%b6), voornamelijk door succesbetalingen uit allianties
BioFocus: winst uit normale bedrijfsvoering van €7,9 miljoen (+174%b)

Eindejaar kaspositie €47,4 miljoen

Vier programma'’s in klinische fase

Verwachtingen voor 2010: winstgevend en positieve kasstroom, omzet meer dan €135
miljoen

Klik hier om toegang te krijgen tot de audio-webcast presentatie om 10.00 uur,
inbelnummer +32 2290 1791

Mechelen, Belgié; 5 maart 2010 - Galapagos NV (Euronext: GLPG) maakt haar financiéle
resultaten over 2009 bekend en licht de succesvolle uitvoering van haar strategie toe.

Galapagos heeft haar financiéle doelstellingen voor 2009 overtroffen. De totale omzet over 2009 bedroeg
€106,0 miljoen. Dit betekent een groei van 34% ten opzichte van de pro forma herberekende omzet
over 2008'. De omzet van de R&D divisie steeg naar een record van €63,8 miljoen, een stijging van 76%
ten opzichte van 2008. De service divisie liet een externe omzet van €43,1 miljoen zien, een organische
groei van 13% ten opzichte van de pro forma herberekende omzet over 2008, en een divisie resultaat
van €7,9 miljoen, meer dan een verdubbeling van de €2,9 miljoen in 2008. De forse toename van de
betalingen uit de allianties, in combinatie met de winst van de servicedivisie heeft gezorgd voor een
operationele winst van €1,7 miljoen, een verbetering van €10 miljoen ten opzichte van 2008. Deze winst
leidt, rekening houdende met de erkenning van actieve belastinglatenties uit de bedrijfsvoering in het
Verenigd Koninkrijk, tot een netto winst van €3,0 miljoen, €15,2 miljoen hoger dan het resultaat van
2008. Galapagos sloot het boekjaar 2009 af met een kaspositie van €47,4 miljoen, €9,4 miljoen hoger
dan de verwachting.

Voor 2010 bevestigt Galapagos de verwachting voor een omzet van minstens €135 miljoen,
winstgevendheid, een positief bedrijfsresultaat en positieve kasstroom.

Galapagos boekte in 2009 grote vooruitgang met zowel haar productontwikkeling als haar services. Het
bedrijf rondde de Fase | studies met haar belangrijkste programma (kandidaat-medicijn GLPG0259) met
succes af. Naar verwachting start in de tweede helft van 2010 de Fase Il studie in reuma-patiénten. In
totaal heeft Galapagos in 2009 4 programma’s in de klinische fase gebracht, 2 preklinische kandidaat-
medicijnen ontwikkeld en voortgang geboekt in de meer dan 40 onderzoeksprogramma’s. Galapagos
heeft nieuwe strategische overeenkomsten getekend met Merck en Roche, wat een verdere versterking
betekende van haar alliantiestrategie. Verder breidde Galapagos de artritis-alliantie met GSK verder uit,
de derde uitbreiding sinds de start in 2006. De zeven allianties met grote farma-bedrijven hebben sinds

! be cijfers voor 2008 zijn herzien rekening houdend met de verkoop van de vestiging in San Diego (VS), en het boeken van
subsidies en Franse belastingteruggave op onderzoekskosten als omzet, om redenen van transparantie en in lijn met wat algemeen
gebruikelijk is in de industrie.

1



2006 meer dan €110 miljoen aan betalingen opgeleverd. De servicedivisie BioFocus profiteerde van haar
leidende positie met de verlenging van de lopende partnerships en het aangaan van nieuwe
samenwerkingen, waardoor de hogere marges gerealiseerd konden werden.

Galapagos

“2009 was een fantastisch jaar voor Galapagos. Na de winstgevendheid van BioFocus vorig jaar, hebben
we nu het punt bereikt in de ontwikkeling van het bedrijf waarbij de Galapagos Groep een netto winst
laat zien,” zegt Guillaume Jetten, Chief Financial Officer van Galapagos. “Wij geloven dat deze
winstgevendheid blijvend is, en we een positieve kasstroom kunnen laten zien door de stijgende lijn van
succesbetalingen uit onze farma-allianties gecombineerd met de omzet van de servicedivisie.”

Onno van de Stolpe, CEO en oprichter van Galapagos, geeft als commentaar: “In 2009 hebben wij bereikt
wat we 10 jaar geleden bij de oprichting van dit bedrijf voor ogen hadden: een financieel onafhankelijk
biotech-bedrijf bouwen met een pijplijn van nieuwe en baanbrekende medicijnen. Door deze financiéle
onafhankelijkheid kunnen we ons nu richten op de volgende fase in de ontwikkeling van het bedrijf: het
zelf ontwikkelen van weesgeneesmiddelen. We streven ernaar om in 2010 onze innovatieve product
portfolio verder te ontwikkelen en Galapagos uit te bouwen tot één van de meest succesvolle biotech-
bedrijven in Europa.”

Kerngetallen (geconsolideerd)
(€ miljoenen, met uitzondering van het netto resultaat per aandeel)

Pro forma Gerapporteerd
31 december 2009 31 december 31 deCSrFr:ber 2008
2008*

'Oomzet \ 106,0 | 78,9 | 77,0
‘Verkoopkosten ‘ -25,1 ‘ -24.4 ‘ -27,8
Brutomarge | 81,0 54,5 49,2
‘Andere inkomsten ‘ - ‘ - ‘ 0.8
R&D kosten | -60,0 | -38,3| -38,7
’Algemene & administratieve ‘ -16,9 ’ -19,1 ‘ -21,1
‘Sales & marketing ‘ -2,1 ‘ -2,2 ‘ -2,3
Kosten voor herstructurering en -0,3 -3,1 -3,1
integratiekosten

‘Operationeel resultaat ‘ 1,7 ‘ -8,3 ‘ -15,2
Nettowinst (verlies) voor de 3,0 -12,2 -14,6
periode

Nettowinst (verlies) per 0,14 -0,58 -0,69
aandeel

Liquide middelen | 47,4 27.3| 27,3

*De pro forma cijfers laten de resultaten van de San Diego vestiging van BioFocus buiten beschouwing, en zijn
gecorrigeerd voor de boeking van de Franse belastingteruggave op onderzoekskosten en andere inkomsten als omzet



Galapagos

Financiéle informatie

Omzet

Galapagos' omzet over 2009 is met 34% gestegen tot €106,0 miljoen (pro forma 2008: €78,9 miljoen).
BioFocus genereerde €56,5 miljoen aan omzet (+6%), inclusief €13,4 miljoen aan /ntracompany -omzet
die in de consolidatie werd geélimineerd. De service-divisie realiseerde een organische omzetgroei van
13%, een illustratie van de kracht van BioFocus’ markt positionering. De R&D divisie zag een toename
van haar inkomsten met 76% tot €63,8 miljoen, hoofdzakelijk dankzij succesbetalingen uit haar
strategische allianties.

Bedrijfsresultaat

De netto winst van Galapagos voor 2009 bedroeg €3,0 miljoen, of €0,14 per aandeel. Dat is een
verbetering van €15,2 miljoen vergeleken met het verlies van €12,2 miljoen in 2008, of €0,58 per
aandeel gebaseerd op pro forma 2008. De kosten voor R&D stegen van €38,7 miljoen naar €60,0
miljoen waarmee het R&D-budget van Galapagos één van de hoogste was in de Europese biotech in
2009. BioFocus rapporteerde een winst uit normale bedrijfsvoering van €7,9 miljoen vergeleken met de
€2,9 miljoen in 2008. Het substantieel betere resultaat van de servicedivisie werd was met name te
danken aan een verbetering van de bruto marges (met name in de biologie-divisie), en het beter
benutten van de capaciteit. Algemene en administratieve kosten verminderden tot €16,9 miljoen (16%
van de omzet) vergeleken met €19,1 miljoen in 2008 (24% van de omzet). De nettowinst van Galapagos
was mede het resultaat van de erkenning van actieve belastinglatenties uit de bedrijfsvoering in het
Verenigd Koninkrijk ter grootte van €1,3 miljoen op grond van IFRS 3R en IAS 27R.

Kaspositie

Galapagos’ liguide middelen en kas-equivalenten bedroegen €47,4 miljoen per 31 december 2009, in
vergelijking met €27,3 miljoen aan het eind van 2008. De positieve kasstroom van zowel R&D als de
servicedivisie, in combinatie met de succesvolle private aandelenplaatsing van €18,2 miljoen in oktober
2009, zorgden voor een cash-positie van €47,4 miljoen aan het eind van 2009. Dat is €9,4 miljoen beter
(25%) dan de in november (na de plaatsing) bijgestelde verwachting van €38,0 miljoen.

Operationele successen

R&D divisie

. Mijlpalen bereikt in alle farma-allianties

. Strategische alliantie getekend met Roche voor COPD (chronische longziekte)

o Nieuwe strategische alliantie getekend met Merck voor ontstekingsziekten

. Uitbreiding van eerste alliantie in metabolische zieketen met Merck naar hart- en vaatziekten

) Verbreding van de artritis-alliantie met GSK

. Afronding van de Fase | studies met kandidaat-medicijn GLPG0259 voor reuma met goed
resultaat, zowel qua veiligheid als qua farmacologisch profiel

. Afronding van Fase | studies met kandidaat-medicijn GLPG0187 voor metastase (uitgezaaide
kanker) met goed veiligheidsprofiel en veelbelovende biomarker-resultaten

. Start van Fase Il studies met Nanocort® voor opflakkeringen van multiple sclerosis

. Start van Fase | studies met GLPG0555, het meest vergevorderde programma in de artritis-

alliantie met GSK
. Levering van twee kandidaat-medicijnen in de artritis-alliantie met GSK
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. Preklinische ontwikkeling van kandidaat-medicijn GLPG0492 voor cachexia (spierweefselverlies)

. Goede voortgang in de antilichamen-alliantie met MorphoSys

Service-divisie

o Verbetering van de marges en winstgevendheid van BioFocus

. Verlenging van overeenkomsten met Amgen, Schering-Plough en Lilly

. Nieuwe overeenkomsten getekend met o0.a. Procter & Gamble, Opsona Therapeutics, Medicines
for Malaria Ventures en de TB Alliance

o €1,6 miljoen ontvangen voor acceptatie van fargets in de oncologie-samenwerking met Ortho
Biotech Oncology Research & Development/Janssen Pharmaceutica

. Versterking van het technologie-netwerk door partnerships met Oncodesign en DiscoveRx

Algemeen

. Benoeming van Guillaume Jetten als Chief Financial Officer

. Benoeming van Werner Cautreels als lid van de Raad van Bestuur van Galapagos

. Succesvolle plaatsing van €18,2 miljoen (2.125.925 nieuwe aandelen)

. Dagelijks GLPG handelsvolumes op EuroNext gestegen met 65% (van 32.000 in 2008 naar

53.000 in 2009)

Vooruitzichten 2010

Met de overname van Argenta Discovery 2009 Ltd in februari 2010 heeft Galapagos nu één van 's
werelds grootste drug discovery servicedivisies gecreéerd. De geplande inkomsten uit de zeven farma-
allianties in combinatie met de sterke orderportefeuille van BioFocus en Argenta geven het management
het vertrouwen om voor 2010 een omzetverwachting af te geven van minimaal €135 miljoen, met
winstgevendheid, een positief bedrijfsresultaat en positieve cash-flow. Galapagos gaat ervan uit dat er in
2010 zes klinische studies zullen lopen, inclusief een Fase Il studie met GLPG0259, het baanbrekende
kandidaat-medicijn voor reuma dat gebaseerd is op een nieuw werkingsmechanisme.

Financieel Jaarverslag 2009

Op dit moment is Galapagos haar jaarrekening voor het jaar eindigend op 31 december 2009 aan het
afronden. De accountant heeft bevestigd dat de audit-controle, die vrijwel klaar is, geen correcties heeft
opgeleverd die zouden moeten worden doorgevoerd in de financiéle informatie in dit persbericht. Als er
toch nog correcties zouden komen tijdens de afrondingsfase van de controle, dan zal een aanvullend
persbericht worden uitgebracht. Galapagos gaat ervan uit dat het volledige geauditeerde Financieel
Jaarverslag over 2009 voor of op 1 april 2010 gepubliceerd zal worden.

Teleconferentie en webcast presentatie

Galapagos zal vandaag om 10.00 uur een voor iedereen toegankelijke teleconferentie houden. Deze
teleconferentie wordt ook via audio-webcast uitgezonden. Voor deelname aan de teleconferentie kunt u
+32 2290 1791 bellen, minimaal tien minuten voor aanvang. Na de presentatie van de resultaten zal er
een vraag- en antwoordsessie volgen. Klik hier om toegang te krijgen tot de audio-webcast presentatie.
De presentatie zal onmiddellijk na de uitzending beschikbaar zijn om te herbeluisteren.
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Financiéle agenda

27 april 2010 Jaarlijkse aandeelhoudersvergadering

14 mei 2010 Business update eerste kwartaal halfjaar 2010
6 augustus 2010 Resultaten eerste halfjaar 2010

12 november 2010 Business update derde kwartaal 2010

4 maart 2011 Presentatie jaarcijfers 2010

Over Galapagos

Galapagos is een middelgroot biotechnologiebedrijf.  Zij is gespecialiseerd in het ontdekken en
ontwikkelen van moleculen en antilichamen met nieuwe werkingsmechanismen. Galapagos heeft één
van de grootste pijplijnen in de biotech met vier programma’s in de klinische fase en meer dan veertig
chemische molecuul programma’s in onderzoek en preklinische ontwikkeling. Via risicodragende allianties
met GlaxoSmithKline, Lilly, Janssen Pharmaceutica, Merck & Co. en Roche kan Galapagos mogelijk tot €3
miljard aan succesbetalingen ontvangen plus royalty’s. Met de overname van Argenta heeft Galapagos
nu meer dan 650 medewerkers in zes landen, met haar hoofdkantoor in Mechelen, Belgié. Meer info op
www.dlpg.com

CONTACT

Galapagos NV
Onno van de Stolpe, CEO
Tel: +31 6 2909 8028

Elizabeth Goodwin, Director Investor Relations
Tel. +31 6 2291 6240
ir@glpg.com

Dit bericht kan toekomstgerichte verklaringen bevatten, zoals, bijvoorbeeld, verklaringen die de woorden
“gelooft”, “verwacht”, “streeft naar”, ‘plant”, ‘“tracht”, “schat”, ‘kan”, ‘zal”, "zou kunnen” en
“continueert” bevatten, alsmede geljjkaardige uitdrukkingen. Dergeljjke toekomstgerichte verklaringen
kunnen gekende en ongekende risico’s en onzekerheden en andere factoren inhouden die er toe zouden
kunnen leiden dat de werkelijke resultaten, financiéle toestand, prestaties of realisaties van Galapagos, of
resultaten van de industrie, beduidend verschillen van historische resultaten of van toekomstige
resultaten, financiéle toestand, prestaties of realisaties die door dergelijke toekomstgerichte verklaringen
expliciet of impliciet worden uitgedrukt. Gelet op deze onzekerheden wordt de lezer aangeraden om geen
overdreven vertrouwen te hechten aan deze toekomstgerichte verklaringen. Deze toekomstgerichte
verklaringen gelden slechts op de datum van publicatie van dit document. Galapagos wifjst uitdrukkeljjk
elke verplichting af om toekomstgerichte verkiaringen in dit document bij te werken als weerspiegeling
van enige wijziging van haar verwachtingen aangaande deze toekomstgerichte verkiaringen of van enige
wifziging in de gebeurtenissen, voorwaarden en omstandigheden waarop dergelifke verklaringen zijn
gebaseerd, tenzif dit wettelijk of reglementair verplicht is.
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GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING EN GECONSOLIDEERD OVERZICHT VAN HET

TOTAALRESULTAAT, JAREN BEEINDIGD OP 31 DECEMBER

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

In duizenden € 2009 2008
Services omzet 41.315 43.614
R&D omzet 51.774 29.501
Andere opbrengsten 12.951 8.790
Totale operationele opbrengsten 106.041 81.905
Service kosten van verkochte goederen en diensten -25.082 -27.769
Kosten van onderzoek en ontwikkeling -60.015 -38.726
Algemene en administratieve kosten -16.934 -21.072
Verkoop en marketing kosten -2.075 -2.327
Herstructurerings- en integratiekosten -277 -3.124
Bedrijfswinst/verlies (-) 1.659 -11.114
Financiéle opbrengsten 738 1.863
Financiéle kosten -711 -5.126
Winst/verlies (-) voor belastingen 1.685 -14.377
Belastingen 1.324 -207
NETTO WINST/VERLIES (-) 3.010 -14.584
NETTO WINST/VERLIES (-) toewijsbaar aan:

De Groep 3.010 -14.584
Winst/verlies (-) voor de periode 3.010 -14.584
GECONSOLIDEERD OVERZICHT VAN HET TOTAALRESULTAAT

Omrekeningsverschillen 282 -1.116
Totaal overige baten en lasten 282 -1.116
Totaalresultaat toewijsbaar aan:

De Groep 3.292 -15.700

2008 resultaten zijn herberekend waarbij rekening gehouden is met de herklassering van de Franse belastingaftrek en de subsidies

als omzet (voor meer transparantie en zoals gebruikelijk in het bedrijfsleven).
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GECONSOLIDEERDE BALANS OP 31 DECEMBER

In duizenden € 2009 2008
VASTE ACTIVA 59.024 58.975
Goodwill 33.751 33.751
Immateriéle vaste activa 3.480 4.159
Materiéle vaste activa 19.285 20.293
Uitgestelde belastingvorderingen 1.700 0
Voor verkoop beschikbare financiéle activa 808 772
VLOTTENDE ACTIVA 84.686 59.849
Voorraden 1.816 3.574
Handels- en overige vorderingen 24.305 18.208
Belastingvorderingen 7.679 8.408
Liquide middelen en kasequivalenten 47.391 27.316
Overige viottende activa 3.495 2.343
TOTAAL ACTIVA 143.709 118.824
In duizenden € 2009 2008
EIGEN VERMOGEN 108.877 84.324
Kapitaal 122.870  110.855
Uitgiftepremies 54.901 48.268
Omrekeningsverschillen -2.026 -2.307
Gecumuleerd verlies -66.868 -72.492
VREEMD VERMOGEN 34.832 34.500
VREEMD VERMOGEN OP LANGE TERMIJN 3.488 4.749
Pensioenverplichtingen 872 830
Voorzieningen 127 850
Uitgestelde belastingverplichtingen 564 201
Financiéle verplichtingen (leasing) 964 1.156
Overige langlopende verplichtingen 961 1.712
VREEMD VERMOGEN OP KORTE TERMIJN 31.344 29.751
Financiéle verplichtingen (leasing) 520 530
Handels- en overige schulden 15.130 13.425
Belastingverplichtingen 44 56
Overig vreemd vermogen op korte termijn 15.650 15.740
TOTAAL EIGEN EN VREEMD VERMOGEN 143.709 118.824
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT, JAREN BEEINDIGD OP 31 DECEMBER

In duizenden € 2009 2008
LIQUIDE MIDDELEN AAN HET BEGIN VAN HET JAAR 27.316 49.295
Operationeel resultaat 1.659 -11.115

Gecorrigeerd voor:

Afschrijving van materiéle vaste activa 5.308 6.014
Afschrijving van immateriéle vaste activa 1.647 1.352
Bijzondere waardevermindering op immateriéle vaste activa 1.543
Afschrijving van voorraad 674 367
Verlies uit verkoop van dochterondernemingen 2.568
Wisselkoers winst/verlies (-) op omzetting netto-activa van dochteronderneming -259 961
Op aandelen gebaseerde vergoedingen 2.642 1.161
Toename/Afname (-) van voorzieningen -734 -1.852
Toename/Afname (-) pensioenverplichtingen (vorderingen) 42 166
Operationeel resultaat voor wijzigingen in het bedrijfskapitaal 10.979 1.165
Toename (-)/Afname van voorraad 1.265 502
Toename (-)/Afname van vorderingen -6.560 1.352
Toename/Afname (-) van schulden 361 -9.588
Toename/Afname (-) van voorzieningen 15 -844
Kasstroom +/(-) als gevolg van bedrijfsactiviteiten 6.059 -7.413
Betaalde intrest en andere financiéle kosten -439 -709
Belastingen 682 -88

NETTOKASSTROOM +/(-) ALS GEVOLG VAN DE BEDRIJFSACTIVITEITEN 6.303 -8.210

Aankoop van materiéle vaste activa -4.128 -5.702
Aankoop van immateriéle vaste activa -1.058 -1.512
Ontvangsten uit verkoop van immateriéle vaste activa 216 16
Ontvangsten uit de verkoop van materiéle vaste activa 227 198
Aankoop, verkoop van dochterondernemingen -857
Herschikking van liquide middelen naar financiéle activa bestemd voor verkoop -2.000
NETTOKASSTROOM ALS GEVOLG VAN INVESTERINGSACTIVITEITEN -4.743 -9.857
Terugbetaling van verplichtingen onder financiéle leasing en overige schulden -497 -5.076
Opbrengsten uit verhoging van kapitaal en uitgifte premies, netto na kosten 18.648

Ontvangen intresten en andere financiéle resultaten 364 1.163

NETTOKASSTROOM +/(-) ALS GEVOLG VAN
FINANCIERINGSACTIVITEITEN 18.515 -3.913

TOENAME/AFNAME (-) VAN KASMIDDELEN 20.075 21.979

LIQUIDE MIDDELEN AAN HET EINDE VAN HET JAAR 47.391 27.316




Galapagos

SEGMENT RAPPORT
2009
Omzet
In duizenden € R&D Services Inter- Niet toe- Galapagos

segment gerekend Groep

eliminaties

Externe verkopen 51.774 41.315 93.089
Andere opbrengsten 12.026 1.872 -948 12.951
Interne verkoop 16 13.301 -13.317
Totale operationele opbrengsten 63.817 56.488 -14.265 106.041
Brutomarge 63.817 21.815 -4.673 80.959
Kosten van onderzoek en
ontwikkeling -63.718 3.703 -60.015
Algemene en administratieve
kosten -2.488 -11.871 942 -13.416
Niet-toewijsbare algemene
bedrijfskosten -3.518 -3.518
Verkoop en marketing kosten -98 -2.004 28 -2.075
Herstructurerings- en integratiekosten -277 -277
Operationeel resultaat -2.763 7.940 0 -3.518 1.659



